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会  議  録（要点記録） 

会 議 名 第３６期小金井市公民館運営審議会第１２回審議会 

事 務 局 公民館 

開 催 日 時 令和５年１月１１日（水） １０時から１２時３０分 

開 催 場 所 小金井市公民館緑分館学習室 

出 席 委 員 

渡邉委員長 川原委員 嵯峨山委員 坂内委員 

本川委員 吉田委員 

オンラインで出席：大久保委員 

欠 席 委 員 新井副委員長 橋本委員 浅野委員 

事 務 局 員 

鈴木公民館長 渡邊庶務係長 大久保事業係長 松本貫井南分館長

山崎緑分館長 

貫井北・東分館 

事業運営受託者 

ＮＰＯ法人市民の図書館・公民館こがねい 村山分館長 鈴木分館長 

傍 聴 の 可 否  可 傍 聴 者 数   １名 

傍聴不可・一部不可 

の場合は、その理由 

 

会 議 次 第 

１ 開会 

２ 第１１回審議会の会議録の承認について 

３ 報告事項 

 ⑴ 東京都公民館連絡協議会委員部会の報告について 

 ⑵ 公民館事業の報告について 

４ 審議事項 

 公民館事業の計画について 

５ 協議事項 

 小金井市行財政改革２０２５及び小金井市公民館中長期計画に基

づく公民館緑分館の委託化について 

６ その他 

 ⑴ 公民館施設の有料化について 

 ⑵ 今後のスケジュールについて 

７ 閉会 

 

配付資料 

 送付資料 

 ⑴ 東京都公民館連絡協議会委員部会の報告書 

 ⑵ 公民館事業の報告 

 ⑶ 公民館事業の計画 

 ⑷ 小金井市行財政改革２０２５及び小金井市中長期 
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   計画に基づく公民館緑分館の委託化について答申書（たたき

台） 

 ⑸ 公民館登録団体及び社会教育関係団体の公民館利用状況調べ 

 ⑹ 令和５年度 公民館運営審議会スケジュール（案） 
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会  議  結  果 

次第１ 開会 

次第２ 第１１回審議会の会議録の承認について 

【渡 邉 委 員 長】 

・ 第１０回公運審の審議会の会議録については、承認ということでよいか。 

 

（異議なし） 

 

次第３ 報告事項 

⑴ 東京都公民館連絡協議会 委員部会の報告について 

【吉田委員】 

・ 令和４年１１月２４日に第８回委員部会が開催された。令和５年２月４日に開催さ

れる第５９回東京都公民館研究大会の事前打合せ等を行った。詳細は資料１をご覧い

ただきたい。 

・ 資料１の裏面をご覧いただきたい。令和４年１２月２２日に第９回委員部会が開催

された。内容としては研究大会の打合せのほか、先般、実施した各市の公民館調査の

結果を共有した。小金井市は全館に Wi-Fi 設置状況やバリアフリーの状況など高い評

価を得た。 

・ 毎回、各市が講座等のパンフレットを持ち寄り、情報共有している。公民館活動を

するうえで、広報は非常に重要であると感じている。 

 

次第３ 報告事項 

⑵ 公民館事業の報告について 

【大久保事業係長】 

・ 全５館から２５の事業を報告させていただく。詳細は資料２をご覧いただきたい。 

 

【渡邉委員長】 

・ 質問があればお願いする。 

 

【嵯峨山委員】 

・ 東分館の「東京国立博物館の 150 年」に参加した。内容、講師も含めて非常に秀逸

な講座であった。講師はテレビにも出演される方で、博物館の内情などについてもお

話しをいただいた。募集に対して応募者が多かったようだが、応募者全員が受講でき

たという点も評価している。 

 

次第４ 審議事項 

 公民館事業の計画について 

【大久保事業係長】 

・ 本館の事業は市民アカデミーの準備会を含めて全６事業となっている。詳細は資料

をご覧いただきたい。 

 

【松本貫井南分館長】 
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・ 貫井南分館は、成人学校「植物学者 牧野富太郎を知る」と「音楽鑑賞のつどいス

プリングコンサート」の２件である。 

・ 成人学校「植物学者 牧野富太郎を知る」は、来年度のドラマの主人公である植物

学者を紹介する講座である。 

・ スプリングコンサート「東京学芸大学ウインドアンサンブル」はコロナ禍というこ

ともあり、３年越しの計画で、ようやく実現できることとなった。 

 

【鈴木東分館長】 

・ 市民講座「鬼とは何者か～節分に見る日本の民間信仰」は、節分を前に、日本社会

において、鬼とはいかなる役割を果たしているのか、民俗学的な視点から、国の機関

の研究者を講師に招いて実施する。 

・ 成人学校「子育て世代のためのつるし飾りづくり入門」は、第１回から第３回は座

学として実技を学び、第４回は野外研修として、瑞穂町のつるし飾り展を見学する。 

・ 成人学校「ヴァイオリン＆チェロの調べ」は、小さな子どもからシニア世代まで、

幅広い世代を対象にヴァイオリンとチェロの演奏を楽しむ講座である。実施時間帯は

小さな子どもも参加できるよう午後２時半に設定した。 

・ 市民講座「２０５０年脱炭素社会への取組み～日本のエネルギーはどう変わってい

くのか～」は、２０５０年までに二酸化炭素排出量実質ゼロを達成するために、化石

燃料から再生可能エネルギーへの変換は非常に大きな課題となっている。日本の現状

と世界各国のエネルギー事情を学び、我々の地球環境への意識を高めることを目的に

実施する講座である。 

 

【山崎緑分館長】 

・ 緑分館は４つの講座を計画している。 

・ このうち、音楽鑑賞のつどい「オペラって楽しい！」は、１年越しの開催となる。

オペラの作曲家、オペラ歌手によるオペラ演奏の生ライブを体験した後、解説してい

ただく講座を計画している。 

 

【村山貫井北分館長】 

・ 貫井北分館は７つの講座を計画している。 

・ 青年教育事業「しるべお守り・きたまちだるまの配布」は、講座ではなく、貫井北

分館に来館している生徒達がこれから受験シーズンを迎えるということで、職員から

の応援メッセージとして、折り紙で作っただるまなどを配布する取組みで、開館当初

から行っている。 

・ 成人教育事業「はなみずき学級」と「小金井市とその近郊の歴史、自然、街並みを

歩くコースを作る意見交換会」は、準備会を通して多くの意見をいただきながら、ニ

ーズを把握したいと考えている。 

・ 成人教育事業「ぬくいきた認知症サポーターフォローアップ研修」について、貫井

北分館には、花サポーター、保育サポーター、ヤングアダルトサポーター、介護者サ

ポーターと４つのサポーター制度がある。講座等を受講して、学んで終わりではなく、

サポーターとして、センターの主催講座を支えてもらうサポーターとして協力しても

らう。現在は全部で６２名のサポーターがおり、さらなるスキルアップということで、
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認知症サポーターフォローアップ研修を予定している。 

 

【渡邉委員長】 

・ 質問があればお願いする。 

 

【坂内委員】 

・ 東分館の成人学校「子育て世代のためのつるし飾り入門」は保育付き講座となって

いるが、保育付き講座の基準のようなものはあるか。募集人数が多い講座など、何か

しらの目安は必要ではないか。 

 

【鈴木東分館長】 

・ 東分館では講座の内容、対象等を踏まえ、保育の有無を判断している。今回は子育

て世代を対象としており保育付き講座とした。 

 

【大久保事業係長】 

・ 本館、貫井南分館、緑分館においても、内容、対象者及び企画実行委員会での意見

等も踏まえ、保育の有無を判断している。 

 

【川原委員】 

・ 市の直営館と委託館とでは、保育の有無や予算執行上のルールは違うのか。 

 

【渡邊庶務係長】 

・ 直営館は事業ごとに保育士謝礼を予算措置している。委託館は保育士謝礼も委託費

として一括計上している。 

・ 今年度で言えば、保育者謝礼の予算は十分に余裕がある。保育付き講座として実施

してもあまり応募がないというのが実情である。 

 

【川原委員】 

・ 青年教育事業「プラネタリウム解説員が語る星空のお話」にある疑似プラネタリウ

ムの鑑賞とは具体的にそのようなものか。 

 

【村山貫井北分館長】 

・ 空気で膨らませる可動式のプラネタリウムによる講座で、現職のプラネタリウム解

説員を講師に招いて実施する。 

 

【本川委員】 

・ 青年教育事業「しるべお守り・きたまちだるまの配布」の折り紙は、誰が、どのよ

うにして作っているのか。 

 

【村山貫井北分館長】 

・ 貫井北分館の職員が作っている。受験シーズンに合わせて３０個程度作成し、配布

している。 
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【大久保委員】 

・ 成人学校「THE BEATLES」は Logoフォームで申込みができるようになっており、申

込に係る手数が少ないため、非常に便利だと思う。例えば、市報からＨＰに誘導でき

るような仕組みを作り、申込方法を Logoフォームに統一するとか、来館、電話、はが

き、メールなどの申込実績を踏まえ、整理できるとよい。 

 

【川原委員】 

・ 公民館事業に関する情報は、市報や市民掲示板で得ることが多いと思う。市報は紙

面が限られていたり、締切りがシビアだったりすると思うが、資料３のように講座一

覧がＨＰなどでカレンダーのように見ることができるとよい。 

 

【鈴木公民館長】 

・ 公民館事業の広報活動、周知の方法については、引き続き、工夫して取り組んでま

いりたい。Logoフォームは申込む側も市側も手続きとしては非常に簡易ではあるが、

一方で、多様な手段で申込みができるようにして欲しいという意見もある。バランス

を見て、最適な方法を検討したいと思う。 

 

【吉田委員】 

・ 市報での周知は効果的である。１月１日号にあるような形で毎回掲載されるとよい。 

 

【本川委員】 

・ 公民館講座の周知方法は、今後の検討事項としてもよいのではない。 

 

【渡邉委員長】 

・ 広報活動については、今後の課題として捉えていただきたい。 

・ 公民館事業の計画について、承認ということでよいか。 

 

（異議なし） 

 

５ 協議事項 

 小金井市行財政改革２０２５及び小金井市公民館中長期計画に基づく公民館緑分館

の委託化について 

【渡邊庶務係長】 

・ 資料４「小金井市行財政改革２０２５及び小金井市公民館中長期計画に基づく公民

館緑分館の委託化について」をご覧いただきたい。簡単に説明させていただく。 

・ 「１ 小金井市公民館緑分館 委託化の経緯」として、小金井市行財政改革におけ

る公民館委託の経緯、貫井北分館、東分館の委託化の経緯、現状等を記載した。また、

令和４年８月に策定した行財政改革２０２５において緑分館の委託が位置づけられ

ていること、合わせて、公民館中長期計画の中で宿泊設備の利用率向上、野外調理場

の存続などの課題及び緑分館の歴史や特徴等も踏まえて委託を進めることなどが記

載されていることから、答申書においても同様に記載した。 
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・ 「２ 緑分館の現状等」、「⑴ 緑分館の建設の経過」として浴恩館の歴史や浴恩館

が小金井市青少年センターとして機能していたこと、緑分館が青少年センター機能を

継承する形で建設されたことなどを記載した。「⑵ 緑分館の主な設備、機能」を整理

して記載した。「⑶ 緑分館で実施している事業」として、現在、緑分館で実施してい

る主催事業を整理して記載した。 

・ 「３ 緑分館の課題」については、これまで公運審や利用者からの意見などを参考

に、現段階で事務局として課題として捉えていることを記載した。特に「⑴の施設、

備品の老朽化」については、施設内部を皆さんに見ていただくとわかると思うが、か

なり老朽化が進んでいる状況である。本日の会場も暖房が故障しており、照明も切れ

ているような状況である。施設内部、施設周辺を実際に見ていただき、御意見をいた

だければと思う。 

・ 「４ 目指すべき緑分館の方向性」は職員が考えた緑分館の方向性ということで記

載した。本日、皆さんから御意見をいただき、目指すべき方向性を整理したいと思う。 

 

【渡邉委員長】 

・ それでは、一旦中断して、施設内部及び周辺の見学を行う。 

 

（施設見学） 

 

【渡邉委員長】 

・ 再開します。施設見学について、各委員から感想をお願いします。 

 

【嵯峨山委員】 

・ 久しぶりに緑センターに来たが、施設の老朽化が進んでいるという印象を受けた。

また、周辺環境も変化していて、敷地と民家がかなり近接している。今後、工事する

際などは大変だと感じた。 

・ 委託に当たって、どこまで整備できるのか。 

 

【本川委員】 

・ 周辺環境が変わっており、今後、周辺にお住まいの皆さんとの調整なども必要にな

ってくると感じた。 

・ 使っていない設備、備品などは整理したほうがよい。 

・ 青少年のための緑分館になるような工夫が必要である。 

 

【吉田委員】 

・ 緑分館の企画実行委員をやっており、慣れてしまっている部分もあるが、施設が老

朽化しており、改修が必要であるだと思う。市の財政状況も含めて、そこが課題だと

思う。 

 

【坂内委員】 

・ 使用していないものは早急に撤去したほうがよい。 
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・ 旧浴恩館である文化財センター、浴恩館公園はそれぞれ別々の担当だとは思うが、

一体的に考えたほうがよいのではないか。 

 

【川原委員】 

・ 以前は野外調理場や家事実習室も、子どもと一緒に利用していた。野外調理場や宿

泊、テニスコートなど緑分館には、他の公民館ではできないことができる。ぜひ、そ

のような機能を継続する形でお願いしたい。 

・ 文化財センターや浴恩館公園など、関係部署と連携を取りながら一体的に活用でき

るような公民館づくりを進めていただきたい。 

 

【渡邉委員長】 

・ 財政状況を考えてしまうと、大規模なリフォームを実施することは難しいと思うが、

それでも、高所にある蛍光灯をＬＥＤに交換し、空調を修繕するなど最低限の環境は

整えていく必要がある。 

・ 野外調理場については、周辺環境を考慮すると継続するのは難しいように感じた。

清里山荘を利用するなど考え方を変えていくことも必要ではないか。 

 

【大久保委員】 

・ 事務局として課題と捉えている項目、公運審委員から課題にあがってきている項目

を、方向性の中でしっかりと整理したほうがよい。 

 

【川原委員】 

・ 目指すべき方向性にある産学官民の連携のイメージを伺いたい。 

 

【渡邊庶務係長】 

・ 目指すべき方向性について、現段階で事務局が考えているイメージを説明する。 

・ 「地域コミュニティ、産学官民の連携」について、緑分館の周辺には、市立小中学

校をはじめ、都立高校、大学、民間企業などの社会資源があり、こういったところと

うまく連携しながら公民館活動を行っていくイメージである。 

・ 「みんなのたまり場としての公民館」は、多世代が集まれる公民館を目指すもので

ある。現在、１階、２階にロビースペースがあって、それなりに利用者はいるようだ

が、十分に活かしきれていないというのが事務局の印象である。内装や備品を充実さ

せるなど魅力的なスペースを構築していきたいと考えている。 

・ 「公民館活動のコーディネーター機能」は、公民館と地域、公民館団体と市民を繋

げるようなコーディネーターを配置した方がよいと考えている。 

・ 「青少年センター機能の歴史等を踏まえた講座、立地を生かした講座の実施」につ

いては、委託したい際には、これまでの歴史等を踏まえて、青少年を育成する講座や

立地特性を生かした講座を実施していただきたいと考えている。 

・ 「専門性、知識、経験のある人材の確保」及び「継続性のある運営体制の構築」に

ついては、すでに委託している貫井北分館、東分館では専門性の高い職員を継続的に

配置することで、実績やノウハウ等が蓄積され、高い評価を受けている。緑分館につ

いても同様、専門性等を持った人材を確保し継続性、安定性を持った事業者に委託し
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たいと考えている。 

・ 「本館及び各分館との連携強化」については、委託館になった場合であっても、こ

れまでと同様に本館及び各分館と横の連携をもって、本館が中心となって公民館全館

を一体的に運営していきたいとの考えから記載している。 

・ 以上、現段階での事務局のたたき台（案）である。 

 

【本川委員】 

・ 事務局案はソフト部分に重点を置いているが、ハード面も含めた両輪が重要である。 

・ 改修する場合には当然、予算が必要になってくるが、現状のまま直すのか、新たに

リフォームするのか。そのような視点からの検討も必要ではないか。 

 

【吉田委員】 

・ 方向性の説明があったが、緑分館の特徴は、「青少年センター機能」を継承している

とうことで、目指すべき方向性というのは青少年事業を充実して実施する程度ではな

いか。 

・ コーディネーター機能とあったが、企画実行委員との整合性、関連性が理解できな

い。 

 

【嵯峨山委員】 

・ 緑分館の課題の中で、令和９年度、令和１０年度に長寿命化改修を予定とあるが、

委託後に実施するということか。 

 

【渡邊庶務係長】 

・ 社会教育関係施設 個別施設計画においてロードマップが示されているが、必ずし

も確定したものではない。公共施設等総合管理計画では、現状の施設数を維持したま

ま全てを改修、建替えた場合、約 1,500億円掛かるという試算となっている。長寿命

化改修を実施するに当たっては、市の公共施設全体の優先順位の見極めが必要とな

る。 

  現在、緑分館の委託は令和６年度を目指しているところであるが、長寿命化改修の

タイミングと一致したものではない。建物を大きく改修する場合、億単位の予算が必

要となる。委託化に当たっては、まずは、利用に支障が生じないよう修繕を実施した

り、利便性が向上するよう備品等を整備することを目指したい。 

 

【本川委員】 

・ ソフトとハードを充実する必要があると思う。産学官民の連携とあったが、例えば、

建築事業者に協力してもらうとか、社会貢献の一環として協力を申し出てくれる事業

者がいるかもしれない。そのような工夫やアイデアも必要ではないか。 

 

【渡邉委員長】 

・ 全部改修していくというのが理想ではある。どうしても予算の制限等もあり現実的

には難しい。今回の答申では、実現可能な落しどころを探りながら議論したいと思う。 

 



 

 10  

【渡邊庶務係長】 

・ 公運審での意見と市全体の動きとも調整しながら、答申書（たたき台）の更新作業

を進めていきたいと考えている 

・ 本川委員の意見にあった社会貢献の一環として施設を整備してもらうというのは現

実的には厳しい。適正な対価を支払って発注するというのが基本であると考える。 

 

【坂内委員】 

・ この施設の状況のままでは委託は難しいと思う。どの程度まで直すのか、そこは整

理する必要があると思う。修繕計画、ロードマップは必要ではないか。 

 

【渡邊庶務係長】 

・ 財政的な裏付けがない中で、修繕計画は難しい。サウンディングの現地説明会を行

った中でも施設の老朽化は指摘されており、市としても受け止めている。受託者や利

用者等の活動に支障を来たさないよう、市としても責任を持って、取り組んでまいり

たい。 

 

【嵯峨山委員】 

・ 「継続性のある運営体制の構築」とあるが、東分館を委託したときは、過去のデー

タが市から受託者に引継ぎができておらず、東分館の職員は大変な思いをしていたと

記憶している。データのやり取りなどスムーズな移行をお願いしたい。 

 

【鈴木東分館長】 

・ ７年前のことになるが、当然、市と受託者が共有できるデータと共有できないデー

タはあると思う。事務の流れも含めて、共有できるものは共有してもらえると継続性

は担保されると思う。 

 

【吉田委員】 

・ 東センターが委託されたときは、委託前に大規模な修繕等は行われたのか。緑セン

ターの改修は実施するのか。 

 

【鈴木公民館長】 

・ 施設の老朽化について、諸々ご意見をいただいている。予算の根拠がない中で、明

確な回答は難しい。建物や設備等の不具合個所等については市としても把握してい

る。答申に当たっては、具体的にどこをどう直すといったことではなく、より大きな

視点に立って、緑分館を委託するに当たり、どのような点に配慮すべきかという意見

を答申としていただきたいと考えている。 

 

【川原委員】 

・ 市の小学校も老朽化している、いつ頃、どの建物を改修するといったロードマップ

はないのか。 

・ 宿泊機能や野外調理場はどのような方向性を考えているか。 

 



 

 11  

【渡邊庶務係長】 

・ 公共施設等総合管理計画を策定する際は、劣化状況等を把握したうえで、施設の状

況に応じたロードマップは示しているが、建替え等を確定するものではない。あくま

でも、施設をすべて、維持、更新する場合のロードマップと試算を示しているもので

ある。今後、多機能化、複合化、集約化等と合わせて施設ごとに検討を行っていくも

のであると認識している。 

・ 宿泊は新型コロナ感染症の影響で使用を中止しているが、再開や中止のルール整理

が必要だと考えている。また、宿泊の利用率向上のためには、浴室や研修室の畳等の

修繕が必要だと考えているところであるが、委託後は宿泊を伴う主催講座の実施など

も検討していただけるとよい。 

 

【渡邉委員長】 

・ たくさんの御意見をいただいた。まずは、本日の意見等を参考にして答申書たたき

台（案）の更新作業を進めていただきたい。 

 

次第６ その他 

⑴ 公民館施設の有料化について 

【渡邊庶務係長】 

・ 資料５「公民館登録団体及び社会教育関係団体の公民館利用状況調べ」は前回、坂

内委員からの資料要求に基づくものである。資料の主旨としては、第３３期公運審に

おける受益者負担の議論の中で、「社会教育関係団体等は 10 分の 3 減免」と示されて

いたことから、実際にはどれくらいの社会教育関係団体が利用しているのかを調査し

た資料である。 

・ 令和４年１１月１日現在、公民館登録団体は 1,697団体あり、社会教育関係団は 100

団体となっている。令和令和元年度から令和３年度の利用状況を調査し、令和３年度

の利用状況を見ると、公民館登録団体のうち 1,093 団体、約 65%の団体が利用してい

る。このうち、社会教育関係団体は 38団体、約 2.2%の利用に留まっている。 

・ これまでの公運審の議論にもあるとおり、有料化の議論は、減免対象の検討、歳入

額、使用料徴収に係るコスト、使用料の用途などを勘案して判断する必要がある。 

・ 現在、１都３県約３０の公民館設置市に調査を実施しており、今後、調査結果等も

踏まえ、改めて検討いただきたいと考えている。 

 

【吉田委員】 

・ 各館の公民館使用団体の数と合計が一致しないのはなぜか。 

 

【渡邊庶務係長】 

・ 前提条件にあるとおり、複数の施設を利用している団体があるため合計数は一致し

ない。 

 

次第６ その他 

⑵ 今後のスケジュールについて 

【渡邊庶務係長】 
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・ 資料６「令和５年度 公民館運営審議会スケジュール（案）」をご覧いただきたい。

第３６期公運審の委嘱期間は令和５年９月８日までとなる。１０月以降は第３７期委

員となる。開催日は水曜日で午前１０時から開催となる。 

・ 次回は令和５年２月１０日（金）、三者合同会議となる。時間、内容等は別途連絡す

る。 

 

【渡邉委員長】 

・ その他質問等があれば、お願いする。 

 

【本川委員】 

・ 本日、オンラインとのハイブリッド会議となった理由、経過を伺いたい。 

 

【渡邊庶務係長】 

・ 昨日、大久保委員より欠席の連絡があり、オンラインであれば参加できるとのこと

であった。連絡を受けて、講座管理システムの設備機器を転用して、急遽、試験的に

運用したものである。事後報告となってしまい申し訳ありません。次回以降、ハイブ

リッド会議とするかは未定であるが、事務局としては会議を円滑に進めるためにも、

対面での開催が望ましいと考えている。 

 

【本川委員】 

・ 事情は理解した。オンラインでの開催を認めるのであれば、本日欠席している委員

の中にも参加できる方がいたかもしれない。公運審全体で共有できるようにお願いし

たい。 

 

【 渡 邊 庶 務 係 長 】  

・ 承知した。 

 

【渡邉委員長】 

・ 以上で第１２回審議会を終了する。 

 

―― 了 ―― 
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