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ⒸStudio Ghibli
市制施行５０周年を記念し、本市の
名誉市民である宮崎駿氏（スタジ
オジブリ）に描いていただいた市
のイメージキャラクターです。
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市民税・都民税 …………… 第１期分

%
%

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

 

【平成９年の第１次行財政改革以来の財政効果は約６９億円】
　しかし、目標達成には至らず、実施項目の進捗も不十分です。
【多額の財源を要する重要課題が山積】
　安定的なごみ処理体制の確立、待機児童の解消等の子育て支援、駅周辺の
まちづくり、さらなる高齢化への対応、新市庁舎および（仮称）新福祉会館
の整備、約１,５００億円と試算される公共施設等の更新等、重要課題が山積して
います。
 

　「抜本的手術」による「財政健全化」と改革体質をつくる「市役所改革」に
取り組み、「選ばれるまち」をめざす「未来をひらく小金井市改革」を進め
ます。このため、「身の丈に合った、だが、挑戦的な目標」という同市民会
議答申に基づく以下の３つの目標の実現をめざします。
 

 

【長期的展望を持ってめざす改革】
　「選ばれるまち」を実現する「自治体経営新時代」をめざして、短期・中
期・長期の３段階で取り組みを進めます。
【重点的取り組みの推進】
　１１の重点取り組み項目それぞれに期待される効果と取り組みの方向性を踏
まえ、課題を明確にし、スピード感を持って取り組みます。

ご存じですか？小金井市の行財政改ご存じですか？小金井市の行財政改革革

今こそ、「未来をひらく小金井市改革」を今こそ、「未来をひらく小金井市改革」を！！

「９０％を切る」
経常収支比率

「類似団体最少」
の職員数

「全職員による」
本気の改革

「未来をひらく小金井市改革」の道「未来をひらく小金井市改革」の道筋筋

【アクションプラン２０２０の策定】
　行動計画を具体化したアクションプランを９月末までに策定します。
 

　小金井市を「健康体」とするために、「財政健全化」「市役所改革」の１１
の重点取り組み項目を絞り込み、それぞれに期待される効果と取り組みの方
向性を示しました。

小金井市を「健康」にす小金井市を「健康」にするる1111の処方箋の処方 箋 
せん
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　市では、「未来をひらく小金井市改革」を進めるため、行財政改革プラン２０２０
（計画期間＝平成２９年度〜３２年度）を策定しました。
　平成９年に行財政改革大綱を策定して以来の取り組みを踏まえつつ、徹底
した市民目線で今後の行財政改革の在り方を検討した、第８期行財政改革市
民会議の答申を受けて策定したものです。

　なお、全文は企画政策課（市役所本庁舎２階）、情報公開コーナー（市役所
第二庁舎６階）、図書館本館でご覧いただけるほか、市ホームページで公開
しています。
 企画政策課企画政策係（☎０４２−３８７−９８２６）問

行財政改革プラン２０２０のポイント

（１）　 いま「抜本的手術」が必要だ！（財政健全化） 
歳入・歳出の両面から必要となる財源を計画的に生み出していきます。
取組①　後世に夢を残そう！　税収等の確保
取組②　知恵と工夫で勝負！　新たな財源等の確保
取組③　類似団体から学べ！　コスト管理・特別会計等健全化の推進
取組④　民の強み、行政の役割！　公民連携アウトソーシングの推進
取組⑤　徹底した市民目線で！　補助金・受益者負担・給付水準の適正化

（２）　「改革体質」の役に立つ市役所を！（市役所改革） 
限られた財源で市民サービスを向上させていく「改善体質」の市役所をつ
くります。
取組⑥　少数精鋭で高い市民サービス！　職員数の適正化と重点配置
取組⑦　市民の「ありがとう」のために　職員の意識改革
取組⑧　定型業務を見直せ！　多様な任用形態の活用
取組⑨　市民の声に打てば響く！　組織機構の改革

（３）　 三者一体の行財政改革（市民・市議会・行政） 
行政が身を切る改革を進め、市民・議会の理解を得ながら聖域なき改革を
進めます。
取組⑩　ガラス張りを目指せ！　市民・市議会・行政による一体的推進
取組⑪　重要課題を先取り解決！　進行管理の強化

行財政改革プラン２０２行財政改革プラン２０２００を策定を策定行財政改革プラン２０２行財政改革プラン２０２００をを策策定定行財政改革プラン２０２行財政改革プラン２０２００を策定を策定

１１の重点取り組み項目に基づい
て、行動計画であるアクションプ
ラン２０２０を定め、市民目線で進 捗 

ちょく

を毎年チェックします。

取り組みの重点化と
進行管理の強化

将来にわたって持続可能な財政運
営と市民サービスの向上を実現し
ていくことにより、「選ばれるま
ち」をめざす改革です。

未来をひらく
小金井市改革

行財政改革プラン２０２０の特行財政改革プラン２０２０の特徴徴

行財政改革市民会議が１９回にわた
る議論のうえでまとめた計画案
を、最大限尊重して策定しまし
た。

徹底した
市民目線


