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　１月２２日に、令和３年第１回市議会定例会の冒頭、西
岡真一郎市長が、施政方針演説を行いました。
　その中で市長は、小金井市の未来と市政運営のために
全力で取り組む決意を表明しました。
　ここにその要旨をご紹介します。なお、全文は、企画

政策課でご覧いただけるほか、市ホームページで公開し
ています。
 企画政策課企画政策係（市役所本庁舎２階☎０４２−３８７
−９８００）
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
が
世
界
規
模
で
拡
大
す
る

中
、
昨
年
４
月
に
は
日
本
に
お
い

て
も
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ

れ
、
私
た
ち
は
お
よ
そ
７
週
間
の

外
出
自
粛
な
ど
、
か
つ
て
な
い
経

験
を
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

感
染
症
の
影
響
は
生
命
や
健
康
だ

け
で
な
く
、
経
済
、
社
会
、
人
々

の
行
動
や
意
識
・
価
値
観
の
変
容

な
ど
多
岐
へ
と
わ
た
り
、
私
た
ち

の
日
常
生
活
に
は
大
き
な
変
化
が

生
じ
て
い
ま
す
。

　

本
市
に
お
き
ま
し
て
は
、
必
要

な
支
援
を
届
け
、
市
民
生
活
を
守

る
こ
と
を
最
優
先
と
考
え
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と

し
て
、
４
度
に
わ
た
り
緊
急
対
応

方
針
を
お
示
し
し
、
「
い
の
ち
を

守
る
」
、「
く
ら
し
を
守
る
」
、「
地

域
を
守
る
」、「
市
民
サ
ー
ビ
ス
の

基
盤
を
守
る
」
た
め
の
取
り
組
み

を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。
Ｐ
Ｃ

Ｒ
検
査
セ
ン
タ
ー
の
整
備
・
運
営

に
関
す
る
支
援
、
売
り
上
げ
が
減

少
し
て
い
る
市
内
事
業
者
を
対
象

と
し
た
事
業
継
続
支
援
な
ど
、
先

行
き
が
見
え
な
い
中
、
目
の
前
の

課
題
に
最
善
を
尽
く
し
て
取
り
組

ん
で
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
昨
年　
１２

月
に
は
、
市
内
の
休
日
診
療
に
お

け
る
感
染
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
た

め
、
医
師
会
と
連
携
し
、
本
市
独

自
の
発
熱
者
検
査
セ
ン
タ
ー
を
開

設
い
た
し
ま
し
た
。

　

昨
年
末
よ
り
急
激
な
感
染
拡
大

が
進
行
し
、
今
年
に
入
り
再
び
緊

急
事
態
宣
言
が
発
せ
ら
れ
、
未
だ

収
束
が
見
通
せ
な
い
深
刻
な
状
況

が
続
い
て
い
ま
す
。
本
市
に
お
き

ま
し
て
は
、
令
和
３
年
度
も
引
き

続
き
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
か
ら
市
民
生
活
を
守

１　

は
じ
め
に

る
こ
と
を
最
優
先
と
す
る
方
針
と

し
、
特
に
国
内
外
で
開
発
が
進
む

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

ワ
ク
チ
ン
接
種
に
つ
き
ま
し
て

は
、
市
民
の
皆
様
の
ご
要
望
に
お

応
え
で
き
る
よ
う
、
迅
速
か
つ
的

確
な
実
施
に
向
け
て
、
怠
り
な
く

準
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
ま

た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
感
染
者
や
私
た
ち
の
生
活
を

支
え
る
人
と
そ
の
家
族
へ
の
差
別

や
偏
見
な
ど
が
生
じ
る
こ
と
の
な

い
よ
う
、
市
民
へ
の
周
知
・
啓
発

を
図
る
な
ど
、
引
き
続
き
対
応
に

努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
の
間
、多
く
の
方
々
か
ら
、市

民
の
皆
様
の
命
と
健
康
を
守
り
、

感
染
拡
大
を
防
止
し
て
い
く
た
め

に
、
寄
附
金
、マ
ス
ク
、非
接
触
式

体
温
計
を
始
め
と
す
る
た
く
さ
ん

の
ご
寄
附
・
ご
支
援
を
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。
昨
年　

月
に
実
施

１２

し
た
本
市
初
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
お
き
ま
し
て
も
、
感

染
症
対
策
の
最
前
線
で
日
々
戦
っ

て
い
る
医
療
関
係
者
の
皆
様
へ
の

ご
支
援
と
し
て
、
約　

人
の
方
々

１４０

か
ら
、
目
標
金
額
の　

万
円
を
大

３００

き
く
超
え
る
約　

万
円
も
の
寄
附

３９０

金
を
お
寄
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

皆
様
の
温
か
い
お
気
持
ち
や
、
コ

ロ
ナ
禍
を
共
に
乗
り
越
え
た
い
と

い
う
思
い
を
感
じ
、
大
変
心
強

く
、
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

次
に
、
本
市
の
主
要
な
事
業
に

つ
い
て
申
し
上
げ
ま
す
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
へ

の
適
切
な
対
応
を
図
り
つ
つ
、
長

年
の
課
題
や
重
要
課
題
に
つ
い
て

も
長
期
的
視
点
を
持
っ
て
、
着
実

な
対
応
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

最
初
に
、
庁
舎
等
複
合
施
設
建

設
事
業
に
つ
い
て
で
ご
ざ
い
ま

す
。
本
市
の
重
要
課
題
で
あ
る
庁

舎
建
設
と
、
閉
館
し
た
旧
福
祉
会

館
機
能
の
早
期
回
復
は
、
こ
れ
ま

で
同
様
、
本
市
の
極
め
て
重
要
な

課
題
と
捉
え
、
実
施
設
計
を
進
め

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
公
共
施
設

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
き
ま
し
て

は
、
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画

の
改
定
に
取
り
組
み
、
計
画
的
な

施
設
の
長
寿
命
化
や
更
新
に
つ
い

て
の
全
体
的
な
方
向
性
を
整
理

し
、
公
共
施
設
や
資
産
の
最
適
化

を
め
ざ
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

可
燃
ご
み
の
処
理
に
つ
き
ま
し

て
は
、
日
野
市
の
ご
理
解
の
も

と
、
国
分
寺
市
、
小
金
井
市
の
３

市
で
設
立
し
た
浅
川
清
流
環
境
組

合
に
お
い
て
、
昨
年
４
月
か
ら
可

燃
ご
み
処
理
施
設
が
本
格
稼
働
い

た
し
ま
し
た
。
施
設
周
辺
に
お
住

ま
い
の
皆
様
を
始
め
と
し
た
関
係

者
の
皆
様
な
ら
び
に
長
年
の
広
域

支
援
に
ご
協
力
い
た
だ
い
た
皆
様

へ
深
く
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

本
市
と
い
た
し
ま
し
て
は
、
共
同

処
理
が
円
滑
に
進
む
よ
う
誠
実
に

責
任
を
果
た
す
べ
く
全
力
を
尽
く

し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。
併
せ
ま

し
て
、
廃
棄
物
の
最
終
処
分
場
の

運
営
に
つ
い
て
、
多
大
な
る
ご
理

解
と
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
る

日
の
出
町
の
皆
様
に
心
よ
り
感
謝

を
申
し
上
げ
ま
す
。
可
燃
ご
み
の

処
理
に
一
定
の
目
途
が
つ
き
ま
し

た
こ
と
か
ら
、
平
成　

年　

月
１

１８

１０

日
付
け
で
発
し
ま
し
た
「
ご
み
非

常
事
態
宣
言
」
を
令
和
２
年
度
末

で
終
了
し
、
来
年
度
か
ら
は
循
環

型
都
市
「
ご
み
ゼ
ロ
タ
ウ
ン
小
金

井
」
を
掲
げ
、
持
続
可
能
な
循
環

型
社
会
の
形
成
に
向
け
て
、
発
生

抑
制
を
最
優
先
と
し
た
３
Ｒ
の
推

進
に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

　

不
燃
・
粗
大
ご
み
積
替
え
・
保

管
施
設
に
つ
い
て
は
、
令
和
３
年

度
中
の
稼
働
開
始
に
向
け
、
工
事

を
進
め
て
い
ま
す
。
一
方
、
資
源

物
処
理
施
設
に
つ
き
ま
し
て
は
、

令
和
６
年
度
中
の
稼
働
に
向
け
た

準
備
を
着
実
に
推
進
し
て
ま
い
り

ま
す
。
ま
た
、
新
施
設
等
に
お
け

る
リ
ユ
ー
ス
事
業
の
具
体
化
に
つ

い
て
検
討
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。
ご
み
の
減
量
や
分
別
の
徹
底

に
つ
き
ま
し
て
は
、
本
市
の
使
命

で
あ
る
と
考
え
て
お
り
、
継
続
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　

持
続
可
能
な
市
政
運
営
と
市
民

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
実
現
し
て
い
く

た
め
に
、
市
で
は
長
年
に
わ
た
る

行
財
政
改
革
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。こ
の
間
、取
り
組
み
を
重
ね

て
財
政
効
果
は
９
・
３
１
億
円
、

職
員
削
減
は　

人
の
見
込
み
と
な

３６

っ
て
い
ま
す
。
先
行
き
不
透
明
な

時
代
に
お
い
て
、
本
市
の
魅
力
を

高
め
、
住
民
福
祉
を
持
続
的
に
増

進
す
る
こ
と
が
で
き
る
自
治
体
経

営
の
実
現
を
目
的
と
し
て
、
引
き

続
き
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

本
市
の
新
た
な
最
上
位
計
画
で

あ
る
第
５
次
基
本
構
想
・
前
期
基

本
計
画
に
つ
き
ま
し
て
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る

影
響
を
踏
ま
え
た
計
画
と
す
る
た

め
、
本
年　

月
策
定
を
目
途
と
し

１０

て
検
討
期
間
を
延
長
し
ま
し
た
。

　

年
後
の
将
来
、
よ
り
住
み
や
す

１０く
住
み
続
け
た
い
と
思
え
る
ま
ち

で
あ
る
こ
と
を
め
ざ
し
、
市
民
の

し
あ
わ
せ
増
進
の
た
め
の
計
画
づ

く
り
を
丁
寧
か
つ
着
実
に
進
め
て

ま
い
り
ま
す
。

 
【
令
和
３
年
度
予
算
の
概
要
】

　

本
市
の
財
政
状
況
は
、
起
債
の

抑
制
と
基
金
の
積
み
立
て
を
積
極

的
に
行
い
、
持
続
可
能
な
財
政
運

営
の
構
築
に
努
め
て
き
た
結
果
、

２　

令
和
３
年
度
予
算
の
概

要
と
市
政
運
営
の
基
本
政
策

令
和
元
年
度
決
算
に
お
い
て
経
常

収
支
比
率
、
実
質
公
債
費
比
率
、

実
質
単
年
度
収
支
等
は
改
善
さ
れ

て
き
ま
し
た
が
、
将
来
負
担
す
べ

き
負
債
を
捉
え
た
将
来
負
担
比
率

か
ら
は
厳
し
い
財
政
状
況
が
明
ら

か
で
あ
り
、
財
政
規
律
を
緩
め
る

こ
と
な
く
、
市
民
か
ら
信
頼
さ
れ

る
市
政
の
実
現
に
向
け
て
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
推
進
に
も
努
め

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

令
和
３
年
度
予
算
は
、
一
般
会
計

　

億
５
千
万
円
、
前
年
度
対
比　

４５３

１８

億
２
千　

万
円
、
４
・
２
％
の

３００

増
、
特
別
会
計
お
よ
び
公
営
企
業

会
計
を
合
わ
せ
た
全
会
計
で
は　
６９２

億
６
千　

万
３
千
円
で
、
前
年
度

３４２

対
比　

億
５
千　

万
２
千
円
、

２２

６３９

３
・
４
％
の
増
と
な
り
ま
し
た
。

【
市
政
運
営
の
基
本
政
策
】

■
自
然
・
ま
ち
・
暮
ら
し
が
調
和

す
る
ま
ち
づ
く
り

　

武
蔵
小
金
井
駅
南
口
第
２
地
区

再
開
発
事
業
に
よ
る
再
開
発
ビ
ル

の
完
成
を
迎
え
、
歩
い
て
楽
し
い

ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
が
、
ま
た
一
つ

新
た
に
生
ま
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

駅
周
辺
の
ま
ち
づ
く
り
に
つ
き

ま
し
て
は
、
東
小
金
井
駅
北
口
土

地
区
画
整
理
事
業
を
着
実
に
推
進

し
、
梶
野
公
園
な
ど
、
み
ど
り
も

一
体
と
な
っ
た
魅
力
あ
る
市
街
地

環
境
の
創
出
に
向
け
て
取
り
組
み

ま
す
。
武
蔵
小
金
井
駅
北
口
で

は
、
再
開
発
事
業
等
に
よ
る
ま
ち

づ
く
り
の
検
討
が
進
め
ら
れ
て
お

り
、
引
き
続
き
適
切
な
支
援
を
図

っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　

み
ど
り
豊
か
な
本
市
の
魅
力
を

将
来
世
代
に
引
き
継
い
で
い
く
た

め
、
環
境
基
本
計
画
や
み
ど
り
の

基
本
計
画
の
取
り
組
み
を
進
め
ま

す
。
深
刻
化
す
る
地
球
温
暖
化
や

気
候
変
動
の
進
行
に
対
し
て
は
、

地
球
温
暖
化
対
策
地
域
推
進
計
画

の
施
策
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま

す
。

　

ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
創
出
に
つ
き

ま
し
て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
影
響
も
踏
ま
え
た
産

業
振
興
プ
ラ
ン
の
改
定
に
取
り
組

む
と
と
も
に
、
観
光
ま
ち
お
こ
し

協
会
を
中
心
に
、
オ
ー
プ
ン
ス
ペ

ー
ス
を
活
用
し
た
消
費
や
交
流
の

場
の
立
ち
上
げ
な
ど
ウ
ィ
ズ
コ
ロ

ナ
の
時
代
に
も
対
応
し
た
取
り
組

み
を
進
め
ま
す
。

　

都
市
農
業
を
取
り
巻
く
情
勢
が

大
き
く
変
化
す
る
中
、
農
業
振
興

お
よ
び
農
地
保
全
施
策
を
計
画
的

に
実
行
す
る
た
め
、
新
た
な
農
業

振
興
計
画
の
策
定
を
行
い
ま
す
。

令
和
４
年
４
月
に
は
、
（
仮
称
）

ぬ
く
い
み
な
み
第
２
市
民
農
園
の

開
園
を
予
定
し
て
お
り
、
今
後

も
、
身
近
で
農
業
に
触
れ
る
機
会

の
提
供
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

地
域
に
お
け
る
安
全
・
安
心
な

暮
ら
し
に
つ
い
て
、
は
じ
め
に
、

市
民
の
生
命
・
財
産
を
守
る
た

め
、
平
常
時
・
非
常
時
を
問
わ
ず

地
域
に
密
着
し
て
活
動
い
た
だ
い

て
い
る
消
防
団
員
の
方
々
と
そ
の

ご
家
族
、
関
係
者
の
皆
様
に
、
心

よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

激
甚
化
す
る
台
風
や
大
雨
、
発

生
が
想
定
さ
れ
て
い
る
多
摩
直
下

地
震
な
ど
の
災
害
か
ら
命
と
財
産

を
守
る
べ
く
、
自
助
・
共
助
・
公

助
に
よ
る
地
域
の
災
害
対
応
力
の

底
上
げ
を
図
り
、
地
域
が
命
を
守

る
ま
ち
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

ど
の
よ
う
な
大
規
模
自
然
災
害

等
が
起
こ
っ
て
も
機
能
不
全
に
陥

ら
な
い
よ
う
、
強
さ
と
し
な
や
か

さ
を
持
つ
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る

た
め
、
国
土
強
靭
化
地
域
計
画
の

策
定
に
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
、

地
域
防
災
計
画
に
つ
い
て
は
、
災

害
対
策
の
実
効
性
を
さ
ら
に
向
上

令和3年度施政方令和3年度施政方針針


