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総務企画委員会 活動報告



総務企画委員会の役割

企画財政、総務、市民部（保険年金課を除
く）

会計課、選挙管理委員会、監査委員、農業委
員会

固定資産評価委員会並びに他の委員会に属さ
ない事項を審査する常任委員会



所管事務調査のテーマ

・議案や陳情調査に加え、市政の課題を自主的・主体
的に調査し、政策提案するため、Ｒ７年９月１６日よ
り所管事務調査として「自治体ＤＸの取組について」
３項目の調査開始
自治体ＤＸの取組について
（１）市民目線でのサービスの質の向上
（２）デジタル技術を活用した業務効率化の推進
（３）ＤＸ推進の意識醸成とデジタル人材の育成

市民サービス向上と持続可能な行政運営を目的とする



小金井市の自治体のＤＸの現状
１ DＸ推進方針と基幹システム標準化

→ＤＸ推進アクションプランの進捗報告

２ 新たな「小金井市ＤＸ推進方針案」を策定

３つのビジョン

① 市民にやさしい

②職員が働きやすい

③確かな基盤を整える

６つの共通価値観を職員全体で共有し、ＤＸを推進



委員会での主な議論

１ 費用・市独自施策について

基幹系システムの標準化・共通化 → ２０業務中１７業務の移行完了

独自施策ができなくなるのでは、との懸念 → E U C等の代替手段で対応可能

２ 費用面

導入費：約４億円

約９５％は国の補助金

今後のランニングコスト増が課題



行政視察と今後に向けて

行政視察の概要とまとめ

１ １１月１８日 愛知県小牧市 →「こまきスマート窓口」

２ １１月１９日 愛知県一宮市 →オープンデータ・データ連携基盤の活用

①先進事例から多くの知見を得た

②今後の小金井市ＤＸ推進に活かしていく



厚生文教委員会報告
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小金井市立保育園条例について

令和７年９月開催の市議会定例会において
議案第４４号 小金井市立保育園条例
および
本条例案関する陳情書 ４０件を
計３日間の委員会審査の上、採決

本会議では、再付託の動議を賛成少数で否決
本条例(議案)は、賛成多数で可決
陳情書(４０件)は、賛成少数で不採択



小金井市立保育園条例について
【制定過程】
令和６年６月～ 小金井市立保育園在り方検討委員会(計１０回)
↓

令和７年５月 同検討委員会から市長に答申
“小金井市立保育園の役割と在り方について”
↓

令和７年６月～
小金井市立保育園在り方に関する方針(案)
市民説明会・保護者説明会・パブリックコメントを実施
↓

令和７年７月 方針(案)に対する市議会全員協議会
↓

令和７年８月 小金井市立保育園在り方に関する方針策定
↓

令和７年９月 「小金井市立保育園条例」を議会に上程



小金井市立保育園条例について

【内容】
(1)市立保育園の役割
①４つの役割
■地域の連携、保育の質の維持・向上を推し進める役割
■難度の高い保育を率先して担う役割
■市立保育園の機能をいかして在宅子育て家庭を支援する役割
■緊急時に地域の子どもと保育を守る役割

②役割実施のための対応
保育定員の減員によるスペースの確保 



小金井市立保育園条例について
【内容】
(2)園数と保育定員の見直し
■２園(さくら、くりのみ)を段階的縮小し、現５園から３園に
■残る３園(けやき、小金井、わかたけ)の保育定員を
段階的に縮小し、各園７０人に

現在 R7 R8 R9
R
10

R
11 

R
12 

R
13 

R
14

さくら 72 ※84 72 48 24

くりのみ 72 72 48 24

けやき 140 126 113 104 94 84 76 72 70

小金井 114 108 90 86 78 74 72 70 70

わかたけ 112 101 90 85 76 74 72 70 70

(3)運営体制
■通常の保育業務は、
従来の市基準に基づく
職員配置を堅持
■新たな役割対応の
職員を別に配置

※さくら保育園の２歳児定員は条例可決後、０人から１２人と定められた



小金井市立保育園条例について

【主な論点】

園数(配置)

在園児ケア
保育定員
減員

障がい児、
医療的ケア児の
受け入れ体制拡大

保育士の確保

巡回支援・指導監査
の実施体制

進め方や
方針策定

公共施設
マネジメント
の観点

係争中裁判
との関係



ご清聴ありがとうございました



建設環境委員会 報告
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東京都と特別区及び26市２町が、お

おむね10年ごとに優先的に整備すべ

き路線を選定し、計画的、効率的な都

市計画道路の整備に取り組んできた

優先整備二路線



(https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/yusen_kenshou.files/yuusen.koganei_chohuku.pdf )

第
四
次
事
業
化
計
画
平成28(2016)年
3月策定

３・４・１号線

３・４・11号線

整備方針(案)に対するパブリックコメント
３・４・１号線 1,081件
   廃止・見直し 1,057件
   推進  24件

３・４・11号線 1,030件
   廃止・見直し 984件
   推進       46件

その他路線
1,332件

https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/yusen_kenshou.files/yuusen.koganei_chohuku.pdf
https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/yusen_kenshou.files/yuusen.koganei_chohuku.pdf
https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/yusen_kenshou.files/yuusen.koganei_chohuku.pdf


市議会

推
進

反
対

・防災上、災害発生時

・交通ネットワークの観点

・東小金井エリアの街づくり

・はけと野川を壊すといった自然環境への影響

・人口減少に伴い交通量が減る

・文化やコミュニティを壊す

６/14

陳情書

採択

14/14

意見書

可決

10/11

決議決議

可決

計画見直しを求める趣旨



2020年5月27日／2019年10月28日／2019年３月11日

３・４・１号線

３・４・11号線 現時点では事業化に賛同しかねる

市長としてその見直しを求める

都に要望書を３回提出西岡
市長

市民への丁寧な周知・都知事の現地視察

白井
市長

2022年市長選挙で、

 2本の都市計画道路の中止見直し
を要望することを公約に掲げ当選

およそ１年４ヶ月の間、「調整中」
と繰り返し、要望書を提出できず。



2024年当初予算 要望書を提出するため

市独自の検証を行う予算を提案

議会

優先整備２路線
（都道3・4・1号線、3・4・11号線）
の検証について、白井市長の提案姿勢
の反省と議会への説明を求める決議

可決

十分な説明責任を果たさない
白井市長に優先整備2路線に対する

直営2次検証を行わないこと
を求める決議

否決

2024年
第１回
定例会

２週間後に撤回。

「優先整備二路線に係る市政の混乱を踏まえ、
白井亨市長に対し、その責任を厳しく問うと同時に、
自ら出処進退を明らかにすることを求める決議」議会

可決

市長報告

 優先整備路線の検証及び総合的判断について
2025年
第１回
定例会



2025年
夏

３・４・１号線

３・４・11号線 必要性は否めない

一旦中止が妥当 白井
市長

2025年
第３回
定例会

東京都に要望書を提出。

2025年
10/22

市民説明会５回 意見交換会を追加開催



1月30日まで、パブリックコメントを行っています。東
京
に
お
け
る
都
市
計
画
道
路
の

整
備
方
針
（
案
）

令和7(2025)年
12月策定

(https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/tokeidoseibihousin.files/yuusenntouichizu.pdf )

３・４・11号線

優先整備路線 (都)３・４・１号線

計画内容再検討路線(都)

３・４・12号線

優先整備路線 (市)

https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/tokeidoseibihousin.files/yuusenntouichizu.pdf
https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/tokeidoseibihousin.files/yuusenntouichizu.pdf
https://www.city.koganei.lg.jp/shisei/seisakukeikaku/machitoshi/machizukuri/tosikeikakudouro/tokeidoseibihousin.files/yuusenntouichizu.pdf
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小金井市役所新庁舎建設について

庁舎等建設及び公共施設マネジメント推進調査特別委員会



1993年 平成５年 契約
業務開始後3１年経過

現在の小金井市役所と建設予定地

1995年 平成７年 建設
1997年 平成９年より
保健センターの業務開始

平成4年度 １９９２年購入 約11,000㎡

1965年 昭和４０年
に建設し築6０年経過

本庁舎

建設予定地

第二庁舎 保健センター等



市役所新庁舎等建設に向けて 2015年 平成27年 ～ 2022年 令和4年

2015年 平成２７年 6施設複合化プロジェクトチームＰＴを設置
2018年 平成３０年 （仮称）新福祉会館建設基本計画を策定
2019年 平成31年 公募型プロポーザルを実施し設計業者選定

201９年 令和元年 ◎基本設計へ移行
建物のイメージを共有する為に市民ワークショップ、ユニバーサルデザイ
ンレビュー、こがねいミーティング、パブリックコメント、市民説明会、設計レ
ビュー等で多様な市民参加を行った。

2020年 令和2年 ◎実施設計へ
工事担当者が円滑に工事を行えるよう詳細な仕様を決めるのが
実施設計だが、新型コロナウイルス感染症の影響による多数議員からの
建築確認申請を行わない事を求める申し入れや市議会での複数の決議
が可決された状況を踏まえ実施設計は２０２２年令和4年に中断された。



実施設計中断後 202１年 令和３年 ～ 2024年 令和6年

2022年 令和4年庁舎等建設に関する協議会を設置（4月～10月に10回開催）した
が前市長の辞職により事業の論点整理には至らず、得られた意見は今後の参考
とすることで市と市議会は合意した。

協議会では
・現設計を容認する意見がある一方、見直し案に関する意見あり。
・協議結果について専門家による検証をすべきとの意見もあった。

2023年 令和5年市は再開方針案を市議会に示し再開予算は可決され、
実施設計を再開し、市民説明会で中断以降の経過と再開方針を周知した。説明
会での意見等を踏まえ「庁舎等複合施設建設事業の再開方針について」を示し
た。

2024年 令和6年 「小金井市の新庁舎及び（仮称）新福祉会館の建設に関す
る住民投票条例」の制定を求める直接請求が提起されるが市議会臨時会で反
対多数で否決。



新庁舎等建設に向け補正予算案と条例改正案を可決し入札へ

2024年 令和6年市議会は新庁舎等建設工事を含む補正予算と、
「小金井市役所庁舎変更に関する条例の一部を改正する条例」を可決。

実施設計を完了し新庁舎及び新福祉会館の建設工事入札公告へ

2025年 令和7年 １月 工事入札公告 （１回目）

同年 2月 工事入札中止 （１回目）

2025年 令和７年 4月 工事入札公告 （２回目）

同年 ７月 工事入札中止 （２回目）

同年 12月 市は庁内で検討している今後の対応に関す
                                         る選択肢を示した

2025年 令和８年 １月 市から具体的な案の提示はなく今日に至る



各委員会からの報告は以上です
ご清聴ありがとうございました

議会報告会２０２６
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