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令和2年度予算編成方針

1経済財政の現状と地方財政の動向

内閣府が公表した9月の月例経済報告によれば、 「景気は､輸出を中心に弱さが続いている

ものの、緩やかに回復している｡」 とし、先行きについては、 「緩やかな回復が続くことが期

待される｡」とする一方で、通商問題を巡る緊張の増大､海外経済や原油価格､金融資本市場

に留意する必要があるとしている。このような状況の中で、国は「経済財政運営と改革の基

本方針2019」において、 「Society5.0時代にふさわしい仕組みづくり」 と「経済再生と

財政健全化の好循環」の実現により、人口減少や少子高齢化の急速な進展、地域経済の活性

化など、直面する様々な課題に対応することとしている。地方行財政については、デジタル

化やIoT･AIなどの新技術を活用した「次世代型行政サービス」への転換を推進すると

ともに､地方自治体の財政の｢見える化｣による先進･優良事例の積極的な全国展開により、

Society5.0時代の到来や人口減少を見据えた歳出改革、効率化を推進することとしている。

さらに、地域の実情を踏まえた補助金見直しの具体化、地方創生の重点課題に対し具体的に

取り組む自治体への支援強化、公営企業や第三セクター等の経営抜本改革など、持続可能な

地方行財政制度を構築することとしている。

2本市の財政状況

最優先課題である可燃ごみの共同処理については、 日野市の御理解の下、国分寺市ととも

に3市で設立した浅川清流環境組合において、令和2年度の本格稼動に向けて、事業を進め

ている。本市としては、 日野市民の皆さまや関係者の皆さまの御理解・御協力により課題解

消に向けて前進していることを忘れることなく、今後も与えられた責任を果たすべく全力を

尽くして行政運営に当たらなければならないものである。

また、子育て環境の整備、駅周辺のまちづくり、新庁舎及び（仮称）新福祉会館の建設、

更には公共施設の計画的な整備等、これらの重要課題に対応し、引続き市民サービスの維持

向上に努めなければならないものである。

本市の財政状況は、平成30年度決算における人件費比率は、前年度の15． 2％から1

3． 5％と改善したものの、財政構造の弾力性を示す経常収支比率は、前年度の94． 3％

から96． 4％に誤こしたところである。また、会計年度任用職員制度導入による人件費の

増、少子高齢化の進展に伴う生産年齢人口の減少による市税収入の減少、消費税率引上げの

需要変動等、市を取り巻く財政環境は、引き続き楽観出来ない状況である。

令和2年度は第4次基本構想の最終年度を迎えることから､その将来像｢みどりが萌える．

子どもが育つ．きずなを結ぶ小金井市」の実現に向けた総決算の年度となる。今後も、市民

のしあわせの増進のため、市民目線の改革である「行財政改革プラン2020」 と次世代に

責任を果たす｢公共施設マネジメント」を実行し､将来にわたって魅力あるまちであり続け、

より一層戦略的に選ばれるまちを目指していく予算を編成することとする。
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基本方針

1 「第4次小金井市基本構想・後期基本計画」及び「小金井市まち・ひと．しごと創生総合

戦略」を最終年度であることを踏まえ、 「小金井市公共施設等総合管理計画｣、 「行財政改革

プラン2020」及び「アクシヨンプラン2020」を実行する予算とすること。

2厳しい財政状況であるとの認識の下､財源の確保及び経費の削減に努め､全ての事業にお

いて最少の経費で最大の効果を得られるよう、経費の算定に当たっては、コンブライアンス

の推進に努めるとともにあらゆる視点で検討を行うこと。

3新規事業については､市民ニーズを的確に把握し､真に必要性のあるものについてスクラ

ップ．アンド・ピルドを前提に検討すること。既存事業については、前年度の実績等を踏雲

することなく、事業の目的から実施方法等まで徹底した見直し､人件費も含めた総コストの

削減に努めること。

なお､各課の創意工夫による経費削減や財源確保､時間外削減等の取組みを積極的に進め

財源が見込める場合は、効果を精査のうえ予算について考慮するものとする。

I

~

I

4国・都の動向に注視し、最新の情報を捕捉して効果的に活用すること。

5市民の市政に対する意見､市議会の審議結果及び監査委員の審査意見を重く受け止め､反

映するよう努めること。

6特別会計にあっては､特別会計独立の原則に基づき、一般会計からの繰入金に頼らない適

切かつ効率的な管理運営を行うこと。このため、各会計内において、自主財源の確保に最大

限努力すること。

以上この方針に従い、予算を編成するよう指示する。

令和元年10月9日

小金井市長西岡真一郎



2各会計予算総括

令和2年度

(A)

令和元年度

(B)

増 減

(A)-(B)
増 減 率

千円 千円 ％千円

△298,000般
今
云 計 △0．743，527，000 43,825,000

~

特 別
各
云 計 △1，733，846 △7．621， 143，022 22，876，868

国民健康保険特別会計 △225,471 △2．29,912,268 10, 137,739

下水道事業特別会計 皆減41,582,6801,582,680

介護保険特別
今
云 計 8,501,385 8,477,608 23，777 0.3

後期高齢者医療特別会計 2，729，369 2，678，841 50,528 1.9

公営企業

下水道事業下水道事業

今
云 計
一
計 計

皆増2,337,009 2,337,009

会会 皆増2,337,009 2,337,009
~

〈
ロ 計 67,007,031 66,701,868 305, 163 0.5

※下水道事業特別会計は、令和2年度から地方公営企業法の財務規定等の適用により下水道事業会計として公営企業会計に移行します。
下水道事業会計の予算の規模は、支出予算の総額としています。
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3一般会計歳入歳出予算分布図

人口 122,306人 世帯 61,070世帯 (令和2年1月1日現在）
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4歳入歳出予算前年度比較表
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定
一
自
一
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一
市

2地 方 譲 与 税

’ 1 地方揮発油譲与税
’ 2 自動車重量譲与税
’ 3森林環境譲与税
3利子

FT－莉
割
→

ナ

交
一
割

付
一
交

金

金
付

4配 当

FT－雨

割

当

交
一
割

付
一
交

金

金
付

5株式等譲渡所得割交付金

’ 1 株式等譲渡所得割交付金
6法人事業税交付金

’ 1 法人事業税交付金
7地方消費税交付金

’ 1 地方消費税交付金
8 旧法による自動車取得税交付

’ 1 旧法による自動車取得税交付金
9環境性能割交付金

l 1 環境性能割交付金
10地方特例交付金

’ 1 地方特例交付金
l1 地 方 交 付

｜ ~ 1 地 方 交

税

付 税

I

n

I12交通安全対策特別交付金

’ 1 交通安全対策特別交付金
13分担金及び負担金

’ 1 負 担 金
14使

巨
及料用

使
手

び手数料

用

数

料
一
料

国

1

2

3

幸
又

庫

庫

庫

国

国

委

金
一
担
一
助

出
一
負
補
託

15

｜
｜

金
一
金
一
金

都

1

2

3

支 出 金

負 担

補 助

託

16

l

都
一
都
一
委

金
一
金
一
金

17財

円
収 入

一
収
一
収

産
一
産
一
産

財
一
財

一
浬
一
一
元

用
一
払

入
一
入

18寄

FT－零
附 金

附 金

19繰

鳫
入 金

基 金 繰 入

特別会計繰入

金
一
金

20操

F1－葎
越 金

越 金

21 諸

匡
収 入

延滞金・加算金及び過料

預 金 利

受 託事 業 収

収 益 事 業 収

蝿一罎一鍛

一
錐

子
一
入
一
入
一
入

Ｆ

一
ｍ

２２

債

債

合
二0~

訂一



歳出
本年度

一般財

源総額

に対す

一j収只4

源総額

に対す

本年度予算の財源内訳
本年度
予算額
のうちのうら

る一般

財源充

当割合

割合

本年度

予算額
の総額

に対す

る割合

本年度

予算額

前年度

予算額

対 前

年 度
増減率

特定財源

一般財

源の充
当割合

款 項 比 較

一般財源
国都
支出金

地方債 その他

千円

374,504

千円

379,850

千円

△5，346

千円

0

千円

0

％

99．8

％

４１

％

0．9

％

△1.4

千円

70(）

千円

373,804l 議会費

’ l 議会費 374,504 379,850 △5，346 0 700 373,804 99．8 1．4 0.9 △1．40

2総務費 4,006,311 3,834,899 460,667 9．2 4．5171,412 214,51713,331, 127 12．90 83． 1

1 総務管理費 2,877,906 2，831，649 12，85346，257 156,945 2,708, 108 94. 1 10．5 6.6
６

~

Ｊ
Ｉ
Ｌ0

2徴税費 492,966 513，511 △20，545 210.097 55.3 △4．00 10．013 272,856 1． 1 1． 1

〕 戸籍住民

基本台帳費
332,438 299,372

94，342 0.7 0.8 11．033,066 190,537 570 47,559

4選挙費 182,785 150, 126 21.832，659 57．721 0 125,064 68.4 0.5 0.40

5統計調査費 85,659 6,298 79，361 85，654 0，0 l、260. 10 0．0 0．2Ⅱ り

6監査委員費6監査委員費 34,557 33，943 614 0 0 34,557 100．0 0．11 0． 1 1．8、

3民生費 22,427,844 21，267，979 1,159,865 11，425，404 540,221 16.6 51．5
戸F

D．③0 40.310,462,219

l 社会福祉費 7．331．564 7,220,933 2,422,577 1．5110，631 81,854 65.8 18．6 16．80 1，827， 133

2児童福祉費 11,409,565 10,375,720 1,033,845 6， 191，392 444,505 18．4 26.2ロ 11．8 10．04,773,668

3生活保護費

4国民年金費4国民年金費

3,653,989 ),639,504 8.414,485 2,782,796 13，862 857,331 23.5 〕､3 0.4【01

32,726 31．822 904 28.639 0 1,087 12．5 0.0 2.80 0． 1

衛生費

保健衛生費

清掃費

保健衛生費

情掃費

４
戸
い
届
し

1

2

3,733,571 1,526,425 △17．5△792,854 647.333 70,800 8.7 8．6759,086 2,256,352 60.4

1， 171，431 1，064，709 106,722 252,930 19，397 899，104 76.8
n戸

』．｡ ワ7
＝■0 10．00

2，562， 140 〕,461，716 394,403 △26．0△899,576
戸n

o口乙 5.970,800 739,689 1,357,248 53.0

5 労働費 14,364 15． 190 △826 0 14，364 100．0 △5．40 0 0． 1 0．0

1 労働諸費 14，364 15， 190 △826 0 0 14．364 100．0 0． 1 0.0 △5．4{ 1

6農林水産業費 35,418 37，672 △2，254 〕，184 0． 1 △6．031， 130 87.9 0. 10 1．104

l 農業費 35,418 37．672 △2，254 △6．03, 184 0 1， 104 )1，130 87.9 0． 1 0． 1
l

の

I

7商工費 200,242 205,067 △2．4△4，825 20.420 6,381 173，441 86.6 0.7 0.50

l 商工費 200,242 205,067 20,420 △2．4△4，825 0．7 0.50 6，381 173.441 86．6

8土木費 4,585,221 6,047,464 △1,462,243 1,963,063 439,700 117，381 8.0 10．5 △24．22,065,077 15.0

1 土木管理費 243,026 246,178 △1．313，571△3， 152 0 2,751 226.704 93.3 0.9 0.5

2道路橋

りょう費
1＞ 124,782 1, 193,045

△68，263 △5．7617，331 34,000 87,968 385,483 34.3 1．5 2，6

3河川費

4都市計画費

5住宅費

4都市計画費

5住宅費

2,569 2，569 0 0 2，569 100.0 0．0 0．0 0.00 (）

〕,204,026 4,594,615 △1,390,589 1．331，894 5.6 △30．3405,700 7.416． 111 1,450,321 45.3

11，05710，818 △239 △2．2267 0 0.0 0．00 10．551 0.0

9 消防費

｢宕渭一所l 消防

1，516．976 1,502,614 104,647
戸 『ー

0．，
、戸

)．014，362
ワq
IJ 1,412,256 93． 1 1．0I ｝

費 1,502,6141，516，976 14，362 104,647 7q
~イ｡ 93． 1 5.50 1,412,256

n J一

J．｡ 1．0

10教育費 4,222,553 3,538,440 246,977684, 113 535,000 71,246 3,369.330 79.8 13．0 9.7 19．3

l 教育総務費 635,528729,904 52,260 2.6 14.994,376 0 677,525 92.8 1．7119

2小学校費 1,215,269 1，060，389 84.538154,880 45,233 1,085.498 89.3 4.2 2.8 14．60

） 中学校費 598,551 599,753 △1，202 41， 183 △0．20 2,641 554,727 92.7
0 1
ムロ ｣ 1．4

4社会教育費 733,210 732,226 984 15．503 2．146
寺1JーF戸1

イ10．Dbl 97．6 2.80 1．7 0． 1

5保健体育費5保健体育費 945,619 510,544 435,075 53,493 535,000 21，107 85.2〕36,019 Q員頁
uu.リ

1 Q
L･u 2． 1

11 公債費

| 】 公債1 公債

2,312,974 2,383,292 △70，318 0 0 2，312，974 100．0 8．9
rー 、

、．』 △3，0Ⅱ

費 2,312,974 2,383,292 △70，318 0 100，0 8.9 貝q
U･』 △3．00 0 2,312,974

12諸支出金

| ］ 土地基金雲
' 2 開発公社豊

l 土地基金費

2 開発公社費

30,336 23，385 6,951 0 0 ７

０

９

０

２１

０

０

０

１

０

０

０

０

０

０

０

０１５

０

３３０３１

１

100．00．129.710．］

1 1 00 0

30.335 23，384 6,951 0 100．0 29．7Ⅱ 0 30，335 0． 1 0, 1

13予備費

l ｣ 予備l 予備

66，686 62,723 3,963 0 0 66，686 100．0 0.3 0． 1
戸ハ

リ．｡0

費 66,686 62，723 3.963 0 0 66，686 0．3 6.3100．0 0． 1、

合 計 43,527,000 13,825,000 △298, ()00 14，871，695 1,045,500 △0．71，710，710 59.5 100.0100.025,899,095


