
市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
東京都東京都東京都東京都 小金井市小金井市小金井市小金井市

人 口

面 積

標準財政規模

歳 入 総 額

歳 出 総 額

実 質 収 支

111,321

11.33

22,292,209

38,691,564

35,848,261

1,094,068

人(H21.3.31現在)
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千円

千円

千円

千円

当 該 団 体 値

類似団体内平均値

類似団体内の

最大値及び最小値

財政力財政力財政力財政力

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [1.15][1.15][1.15][1.15]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

5/355/355/355/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

0.560.560.560.56
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均
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2.10

0.530.530.530.53

1.671.671.671.67

0.910.910.910.91
0.900.900.900.900.880.880.880.880.890.890.890.89

0.710.710.710.71

H20H19H18H17H16

1.151.151.151.151.131.131.131.131.111.111.111.111.081.081.081.081.031.031.031.03

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性 公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [55.6%][55.6%][55.6%][55.6%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

12/3512/3512/3512/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

100.9100.9100.9100.9
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

0.00.00.00.0

(%)

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

163.4163.4163.4163.4

5.15.15.15.1

48.848.848.848.8

57.857.857.857.8

H20H19H18H17H16

55.655.655.655.6

57.457.457.457.4

財政力財政力財政力財政力

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性 将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

40404040以下以下以下以下

60606060

80808080

100100100100

120120120120

140140140140以上以上以上以上

市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
東京都東京都東京都東京都 小金井市小金井市小金井市小金井市

人 口

面 積

標準財政規模

歳 入 総 額

歳 出 総 額

実 質 収 支

111,321

11.33

22,292,209

38,691,564

35,848,261

1,094,068

人(H21.3.31現在)
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千円

千円

千円

当 該 団 体 値

類似団体内平均値

類似団体内の

最大値及び最小値

財政力財政力財政力財政力

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [1.15][1.15][1.15][1.15]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

5/355/355/355/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

0.560.560.560.56
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

0.850.850.850.85
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0.530.530.530.53

1.671.671.671.67

0.910.910.910.91
0.900.900.900.900.880.880.880.880.890.890.890.89

0.710.710.710.71

H20H19H18H17H16

1.151.151.151.151.131.131.131.131.111.111.111.111.081.081.081.081.031.031.031.03

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率 [96.5%][96.5%][96.5%][96.5%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

21/3521/3521/3521/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

91.791.791.791.7

(%)

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

101.4101.4101.4101.4

72.872.872.872.8

93.893.893.893.8

94.194.194.194.1
91.791.791.791.7

90.890.890.890.891.691.691.691.6

H20H19H18H17H16

96.596.596.596.5

92.392.392.392.3

88.188.188.188.1

91.291.291.291.2
92.892.892.892.8

人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況

人口人口人口人口1111人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額[110,491[110,491[110,491[110,491円円円円]]]]
(円)

80,000

60,000

40,000

65,03665,03665,03665,036

給与水準給与水準給与水準給与水準 （国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）

ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数[104.0][104.0][104.0][104.0]

96.0

94.0

92.0

95.195.195.195.1

98.298.298.298.2

定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況

人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数[6.06[6.06[6.06[6.06人人人人]]]]
(人)

5.00

4.00

3.00

2.00

3.563.563.563.56

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 [7.0%][7.0%][7.0%][7.0%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

16/3516/3516/3516/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

11.811.811.811.8
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

4.04.04.04.0

(%)

18.0

15.0

12.0

9.0

6.0

3.0

0.0

15.515.515.515.5

0.80.80.80.8

7.67.67.67.6
7.97.97.97.9

12.112.112.112.111.911.911.911.9

H20H19H18H17H16

7.07.07.07.07.47.47.47.4

12.512.512.512.512.212.212.212.2

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [55.6%][55.6%][55.6%][55.6%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

12/3512/3512/3512/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

100.9100.9100.9100.9
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

0.00.00.00.0

(%)

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

163.4163.4163.4163.4

5.15.15.15.1

48.848.848.848.8

57.857.857.857.8

H20H19H18H17H16

55.655.655.655.6

57.457.457.457.4

財政力財政力財政力財政力

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の

状況状況状況状況

給与水準給与水準給与水準給与水準

（国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）

定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

小金井市小金井市小金井市小金井市
※※※※類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を100100100100としたとしたとしたとした

ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体

を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない

団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。
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市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
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千円

当 該 団 体 値

類似団体内平均値

類似団体内の

最大値及び最小値

財政力財政力財政力財政力

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [1.15][1.15][1.15][1.15]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

5/355/355/355/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

0.560.560.560.56
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財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率 [96.5%][96.5%][96.5%][96.5%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

21/3521/3521/3521/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

91.791.791.791.7
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93.893.893.893.8
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H20H19H18H17H16

96.596.596.596.5

92.392.392.392.3

88.188.188.188.1

91.291.291.291.2
92.892.892.892.8

人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況

人口人口人口人口1111人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額[110,491[110,491[110,491[110,491円円円円]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

26/3526/3526/3526/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

114,142114,142114,142114,142
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

121,052121,052121,052121,052

(円)

180,000

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

164,913164,913164,913164,913

65,03665,03665,03665,036

103,782103,782103,782103,782107,063107,063107,063107,063107,068107,068107,068107,068
112,503112,503112,503112,503

104,736104,736104,736104,736

H20H19H18H17H16

110,491110,491110,491110,491
114,230114,230114,230114,230112,585112,585112,585112,585115,764115,764115,764115,764113,799113,799113,799113,799

給与水準給与水準給与水準給与水準 （国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）

ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数[104.0][104.0][104.0][104.0]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

33/3533/3533/3533/35
全国市平均全国市平均全国市平均全国市平均

98.498.498.498.4
全国町村平均全国町村平均全国町村平均全国町村平均

94.694.694.694.6
106.0

104.0

102.0

100.0

98.0

96.0

94.0

92.0

104.3104.3104.3104.3

95.195.195.195.1

100.1100.1100.1100.1
99.999.999.999.999.899.899.899.8

98.998.998.998.9
98.298.298.298.2

H20H19H18H17H16

104.0104.0104.0104.0

104.2104.2104.2104.2

101.5101.5101.5101.5
100.7100.7100.7100.7100.6100.6100.6100.6

定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況

人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数[6.06[6.06[6.06[6.06人人人人]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

13/3513/3513/3513/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

7.467.467.467.46
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

6.756.756.756.75

(人)

10.00

9.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

8.468.468.468.46

3.563.563.563.56

6.376.376.376.37

6.686.686.686.686.696.696.696.696.886.886.886.886.896.896.896.89

H20H19H18H17H16

6.066.066.066.066.356.356.356.356.406.406.406.406.376.376.376.376.456.456.456.45

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 [7.0%][7.0%][7.0%][7.0%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

16/3516/3516/3516/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

11.811.811.811.8
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

4.04.04.04.0

(%)

18.0

15.0

12.0

9.0

6.0

3.0

0.0

15.515.515.515.5

0.80.80.80.8

7.67.67.67.6
7.97.97.97.9

12.112.112.112.111.911.911.911.9

H20H19H18H17H16

7.07.07.07.07.47.47.47.4

12.512.512.512.512.212.212.212.2

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [55.6%][55.6%][55.6%][55.6%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

12/3512/3512/3512/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

100.9100.9100.9100.9
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

0.00.00.00.0

(%)

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

163.4163.4163.4163.4

5.15.15.15.1

48.848.848.848.8

57.857.857.857.8

H20H19H18H17H16

55.655.655.655.6

57.457.457.457.4

※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。 ただし 人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

財政力財政力財政力財政力

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の

状況状況状況状況

給与水準給与水準給与水準給与水準

（国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）

定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

小金井市小金井市小金井市小金井市
※※※※類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を100100100100としたとしたとしたとした

ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体

を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない

団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。
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【財政力指数】

個人市民税の減収等により平成10年度～平成15年度まで、「1」を下回っていたが、行財政改革の取組

等により着実に向上し、平成20年度は1.148で前年度対比0.019ポイントの増となった。今後も第3次行財

政改革大綱を策定し、より効率的な自治体経営を目指す。

【経常収支比率】

平成7･8年度は全国ワースト1位となり、行財政改革大綱を策定した平成9年度から徐々に健全化の方向

を示している。平成20年度は市民税、市たばこ税等の減、繰出金、物件費の増等により前年度比4.2ポイ

ント増の96.5％となった。今後とも更なる行財政改革を進める。

【人口1人当たり人件費・物件費等決算額】

人件費・物件費等全体では前年比3,739円の減となった。要因は職員数の減等による人件費の減である。

しかし類似団体平均を上回る主な要因は人件費であり、職員の高年齢化、給与制度、職員定数において

【ラスパイレス指数】

東京都市町村平均100.8、全国類似団体平均100.1と比較すると高い水準にある。この主な要因は給与

構造の見直しの遅れと年功的要素の強い給与体系にある。そのため、今後は給与構造の見直し・適正化

に努めるとともに、各種手当及び高齢者給与（55歳昇給停止）を含めた給与体系について職務・職責に応

じた見直しを図る

【将来負担比率】

これまでまちづくり等の事業が行われていなかったことにより、地方債残高が類似団体平均を下回って

いたことから、将来負担比率は良好な数値となっている。現在、まちづくり等の事業が本格実施されている

ことから将来負担比率は上昇する見込みであるため、予算編成にあっては、更なる事業の「選択と集中」

を図ることにより、限られた行政資源を最適配分、最大活用のうえ、起債の発行抑制に努める。

【実質公債費比率】

起債の発行抑制に努めた結果、類似団体平均を下回っており、地方債発行に許可が必要となる18％以

上という数値に対しても健全な数値であると言える。

【人口千人当たり職員数】

新規の行政需要に対応しつつ、民間への委託化や退職不補充などの行財政改革を進め、平成6年から

平成21年4月までの間で281人の正規職員を純減してきた。その結果、類似団体内平均値を0.31人下回っ

ている。しかし平成21年4月1日現在職員数744人は第2次行財政改革大綱（改訂版）に掲げた平成22年4

月1日現在職員数691人の目標にまだ届かない。新たに策定する第3次行財政改革大綱により、更なる行

財政改革の推進を図りながら、職員数の削減を実行し職員配置の適正化を図っていく。

市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表市町村財政比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
東京都東京都東京都東京都 小金井市小金井市小金井市小金井市

人 口

面 積

標準財政規模

歳 入 総 額

歳 出 総 額

実 質 収 支

111,321

11.33

22,292,209

38,691,564

35,848,261

1,094,068

人(H21.3.31現在)

ｋ㎡

千円

千円

千円

千円

当 該 団 体 値

類似団体内平均値

類似団体内の

最大値及び最小値

財政力財政力財政力財政力

財政力指数財政力指数財政力指数財政力指数 [1.15][1.15][1.15][1.15]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

5/355/355/355/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

0.560.560.560.56
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

0.850.850.850.85
0.30

0.60

0.90

1.20

1.50

1.80

2.10

0.530.530.530.53

1.671.671.671.67

0.910.910.910.91
0.900.900.900.900.880.880.880.880.890.890.890.89

0.710.710.710.71

H20H19H18H17H16

1.151.151.151.151.131.131.131.131.111.111.111.111.081.081.081.081.031.031.031.03

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率 [96.5%][96.5%][96.5%][96.5%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

21/3521/3521/3521/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

91.891.891.891.8
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

91.791.791.791.7

(%)

110.0

100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

101.4101.4101.4101.4

72.872.872.872.8

93.893.893.893.8

94.194.194.194.1
91.791.791.791.7

90.890.890.890.891.691.691.691.6

H20H19H18H17H16

96.596.596.596.5

92.392.392.392.3

88.188.188.188.1

91.291.291.291.2
92.892.892.892.8

人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況人件費・物件費等の状況

人口人口人口人口1111人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額人当たり人件費・物件費等決算額[110,491[110,491[110,491[110,491円円円円]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

26/3526/3526/3526/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

114,142114,142114,142114,142
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

121,052121,052121,052121,052

(円)

180,000

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

164,913164,913164,913164,913

65,03665,03665,03665,036

103,782103,782103,782103,782107,063107,063107,063107,063107,068107,068107,068107,068
112,503112,503112,503112,503

104,736104,736104,736104,736

H20H19H18H17H16

110,491110,491110,491110,491
114,230114,230114,230114,230112,585112,585112,585112,585115,764115,764115,764115,764113,799113,799113,799113,799

給与水準給与水準給与水準給与水準 （国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）

ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数ラスパイレス指数[104.0][104.0][104.0][104.0]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

33/3533/3533/3533/35
全国市平均全国市平均全国市平均全国市平均

98.498.498.498.4
全国町村平均全国町村平均全国町村平均全国町村平均

94.694.694.694.6
106.0

104.0

102.0

100.0

98.0

96.0

94.0

92.0

104.3104.3104.3104.3

95.195.195.195.1

100.1100.1100.1100.1
99.999.999.999.999.899.899.899.8

98.998.998.998.9
98.298.298.298.2

H20H19H18H17H16

104.0104.0104.0104.0

104.2104.2104.2104.2

101.5101.5101.5101.5
100.7100.7100.7100.7100.6100.6100.6100.6

定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況

人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数人口千人当たり職員数[6.06[6.06[6.06[6.06人人人人]]]]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

13/3513/3513/3513/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

7.467.467.467.46
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

6.756.756.756.75

(人)

10.00

9.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

8.468.468.468.46

3.563.563.563.56

6.376.376.376.37

6.686.686.686.686.696.696.696.696.886.886.886.886.896.896.896.89

H20H19H18H17H16

6.066.066.066.066.356.356.356.356.406.406.406.406.376.376.376.376.456.456.456.45

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 [7.0%][7.0%][7.0%][7.0%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

16/3516/3516/3516/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

11.811.811.811.8
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

4.04.04.04.0

(%)

18.0

15.0

12.0

9.0

6.0

3.0

0.0

15.515.515.515.5

0.80.80.80.8

7.67.67.67.6
7.97.97.97.9

12.112.112.112.111.911.911.911.9

H20H19H18H17H16

7.07.07.07.07.47.47.47.4

12.512.512.512.512.212.212.212.2

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 [55.6%][55.6%][55.6%][55.6%]

類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位

12/3512/3512/3512/35
全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均

100.9100.9100.9100.9
東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均東京都市町村平均

0.00.00.00.0

(%)

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

163.4163.4163.4163.4

5.15.15.15.1

48.848.848.848.8

57.857.857.857.8

H20H19H18H17H16

55.655.655.655.6

57.457.457.457.4

※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。 ただし 人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

財政力財政力財政力財政力

財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性財政構造の弾力性

人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の人件費・物件費等の

状況状況状況状況

給与水準給与水準給与水準給与水準

（国との比較）（国との比較）（国との比較）（国との比較）

定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況定員管理の状況

公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況公債費負担の状況

将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況将来負担の状況

類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

小金井市小金井市小金井市小金井市
※※※※類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を類似団体平均を100100100100としたとしたとしたとした

ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。ときの比率で表した。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体

を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない

団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。
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【財政力指数】

個人市民税の減収等により平成10年度～平成15年度まで、「1」を下回っていたが、行財政改革の取組

等により着実に向上し、平成20年度は1.148で前年度対比0.019ポイントの増となった。今後も第3次行財

政改革大綱を策定し、より効率的な自治体経営を目指す。

【経常収支比率】

平成7･8年度は全国ワースト1位となり、行財政改革大綱を策定した平成9年度から徐々に健全化の方向

を示している。平成20年度は市民税、市たばこ税等の減、繰出金、物件費の増等により前年度比4.2ポイ

ント増の96.5％となった。今後とも更なる行財政改革を進める。

【人口1人当たり人件費・物件費等決算額】

人件費・物件費等全体では前年比3,739円の減となった。要因は職員数の減等による人件費の減である。

しかし類似団体平均を上回る主な要因は人件費であり、職員の高年齢化、給与制度、職員定数において

更なる改善が必要である。

【ラスパイレス指数】

東京都市町村平均100.8、全国類似団体平均100.1と比較すると高い水準にある。この主な要因は給与

構造の見直しの遅れと年功的要素の強い給与体系にある。そのため、今後は給与構造の見直し・適正化

に努めるとともに、各種手当及び高齢者給与（55歳昇給停止）を含めた給与体系について職務・職責に応

じた見直しを図る

【将来負担比率】

これまでまちづくり等の事業が行われていなかったことにより、地方債残高が類似団体平均を下回って

いたことから、将来負担比率は良好な数値となっている。現在、まちづくり等の事業が本格実施されている

ことから将来負担比率は上昇する見込みであるため、予算編成にあっては、更なる事業の「選択と集中」

を図ることにより、限られた行政資源を最適配分、最大活用のうえ、起債の発行抑制に努める。

【実質公債費比率】

起債の発行抑制に努めた結果、類似団体平均を下回っており、地方債発行に許可が必要となる18％以

上という数値に対しても健全な数値であると言える。

【人口千人当たり職員数】

新規の行政需要に対応しつつ、民間への委託化や退職不補充などの行財政改革を進め、平成6年から

平成21年4月までの間で281人の正規職員を純減してきた。その結果、類似団体内平均値を0.31人下回っ

ている。しかし平成21年4月1日現在職員数744人は第2次行財政改革大綱（改訂版）に掲げた平成22年4

月1日現在職員数691人の目標にまだ届かない。新たに策定する第3次行財政改革大綱により、更なる行

財政改革の推進を図りながら、職員数の削減を実行し職員配置の適正化を図っていく。


